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Seit der Finanzkrise sinkt der Welthandel, 
gemessen am Weltinlandsprodukt

Importe, Güter und Dienstleistungen, weltweit

Prozent Welt-BIP Wert in USD Billionen (2018)

Quelle: Goldberg & Reed 2023
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Offenheitsgrade stagnieren. Seit 2017 
gehen sie zurück

Globalisierung Slowbalization “Age of 
Geoeconomics”

Daten: Jordà-Schularick-Taylor Macrohistory Database
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Verflechtungen schreitet voran, aber 
regional – nicht international

Quelle: Deloitte 2024

• Regionalisierung: 
FTAs statt WTO

• Repolitisierung: 
Konvergenz von 
Wirtschaft und 
Sicherheit
(strategische
Industrien)

• Reorientierung: 
„Handel mit 
Gleichen“

Verflechtungen laut Deloitte Geoeconomic Dynamics Index
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Interdependenz: einst Opportunität, nun ein 
Problem

Quelle: Dette, Pauls & Rockmore 2011 Quelle: Kennedy 2022

Jurisdiktio-
nen Tanker 

für 
russisches
Öl, 2022

Sanktionierende Länder

– und Instrument der Geoökonomie 
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Nodalitäten und Flussgrößen: 
„Interdependenz als Waffe“
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Die Folge: Resilienz und „nation first“-
Politiken als Prioritäten

Zeitungs-Erwähnungen von “Resilienz”, “Nationaler Sicherheit”, 
“Onshoring/ Reshoring”, “Friendshoring” oder “China plus one”

Quelle: Goldberg & Reed 2023
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United States Politikmaßnahmen (2011-2022) 

Reshoring: Beispiel clean tech

Quelle: Goldthau, Hughes & Nahm  2022
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Industrie-, Diversifizierungs- und Re-shoring-
Politiken 2017-2022 nach Jahr (n=95)

Industrie-, Diversifizierungs- und Reshoring-
Politiken 2017-2022, nach Region (n=95)

Reshoring: Beispiel clean tech in USA, EU 
und Japan

Europa      Japan      USA

Quelle: Goldthau, Hughes & Nahm  2022



• Deglobalisierung? Eher: Fragmentierung
• Lieferketten werden Sujet politischer Rationale
• Versicherheitlichung verstärkt Regionalisierung 
• Peripherie der großen Wirtschaftsblöcke profitiert

• IRA: Mexiko/ Nordamerika
• NZIA: EU Eastern Neighborhood, FTAs/ Zollunion (Nordafrika, 

Türkei)
• Japan vs. China: Südostasien

• Geökonomie muss Teil des unternehmerischen
Risikomanagements werden
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Resilienz & Interdependenz, Industrie-
politik und Friendshoring: Implikationen 
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